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Resumo: O presente trabalho busca por aportes filoséficos para refletir criticamente sobre o
tema do cooperativismo e da Economia Solidaria. A articulagao se da pelas questoes propostas
pela Filosofia Descolonial e o atual cenario desafiador das experiéncias que possuem a
autogestao como elemento diferenciador no processo de geragao de trabalho e renda.
Considerando que a transformacio social ¢ objeto da reflexao tanto das vertentes que apostam
no trabalho associado, como também de filosofia especifica na América Latina, pretende-se
questionar sobre as reais possibilidades de emergéncia do novo.
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Abstract: The present work aims for philosophical contributions to critically reflect about the
subject of cooperative and Solidary Economy, the articulation occurs through questions posed
by Philosophy Decolonial and the current challenging scenario of experiences having self-
management as a differentiating factor in the process of generation of work and income.
Considering the social transformation is the object of reflection of both strands betting in
associative work, as well of specific philosophy in Latin America, intended ask about the real
possibilities of emergence of the new.
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Introdugao

Nossa atual cultura, assentada em premissas neoliberais, prioriza o econdémico em
detrimento da pessoa humana, bem como promove o individualismo, como fundamento
unico e natural de sociabilizagdo produtiva. As consequéncias de tais primados, a exemplo da
radicalizagdo das desigualdades sociais, tém gerado mazelas, especialmente em paises de
periferia mundial, como ¢ o caso brasileiro.

O presente trabalho propde uma reflexao critica quanto a esse cenario, no especifico
ambito do cooperativismo e da Economia Solidaria.

Utilizando-se aportes filosoficos e ressaltando a necessidade de um pensamento
genuinamente latino-americano, questiona-se se a compreensio tida a respeito dos
‘empreendimentos’ solidarios e cooperativos nao se trata de uma visao deturpada, que deixa de
considerar elementos implicitos e explicitos da promog¢ao e reproducio de um especifico
padrio de poder, que gera a dominagao: a colonialidade.

Com esse objetivo, o artigo ira discorrer sobre o cooperativismo instituido no Brasil,
bem como os elementos de ‘criacao’ da chamada Economia Solidaria, delineando as formas
que assumem contemporaneamente. A seguir, sio carreadas criticas a tais modelos, elencando
dilemas que sao reconhecidamente postos frente a tais experiéncias. Do explicito, passa-se ao
que esta oculto: utilizando-se de referenciais da filosofia latino-americana, o presente artigo
propoe a existéncia de colonialidade nos marcos institucionais de promogao e regulagiao das
experiéncias cooperativas e solidarias.

Trata-se de um convite — provocativo — a reflexao. Entretanto, o objetivo vai mais
longe: ao refletir criticamente, ao elucidar entraves, pretende-se compor uma visio mais ampla

da realidade em busca de reais possibilidades para a transformagao social.

1. Tateando o real concreto do cooperativismo brasileiro

Para tecer consideracOes iniciais sobre o cooperativismo, ¢ necessario pontuar que,
no Brasil, sua promog¢iao ocorreu por elites politicas e economicas voltadas a economia
agroexportadora. Longe de ser um movimento contestatério, como historicamente
caracterizado, na realidade europeia do capitalismo incipiente da era moderna, no Brasil,

efetivou-se como ag¢ao governamental de controle e intervencao social (RIOS, 2007, p. 26-27).
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Inicialmente localizado no meio rural, o cooperativismo foi implantado como meio
para a ‘modernizacao conservadora’ agricola, que consistiu em um processo de transformacdes
nas estruturas rurais, com a introdugao de tecnologias (tais como maquinario, insumos,
adubos), gerando a subordinagdo da agricultura a inddstria, através da introdugdao de novos
modelos de consumo (LOUREIRO, 1981, p.136). Como resultado da chamada ‘Revolucio
Verde’, deu-se a “formagao ou consolidagio de uma burguesia agraria e a proletarizagdo de
camponeses” (SANTOS, 2003, p. 31).

Essa otientacio tedrica engendrou a edicio da Lei 5.764/71, chamada Lei do
Cooperativismo, que define a politica nacional do cooperativismo e, embora seja
reconhecidamente obsoleta, ainda hoje se constitui no principal marco legal de referéncia as
experiéncias cooperativas, pois além de nio ter sido revogada pela Lei 12.690/12, este novo
documento legal ressalta e complementa determinagdes contidas na Lei de 1971.

Da analise juridica do cooperativismo brasileiro, pode-se perceber que uma
determinada forma de cooperativismo possui suporte e promogio pelo sistema juridico-
formal-burocratico. Trata-se de uma vertente do cooperativismo, que, embora
institucionalizada, nao ¢ Unica.

A partir da década de 90, diante da crise do desemprego estrutural, surgiram no
cenario urbano brasileiro experiéncias populares que, buscando por geracio de renda,
utilizam-se do ideario cooperativista, porém em bases tedricas diferenciadas da acima exposta.
Trata-se da retomada do cooperativismo em seus fundamentos histéricos, como reagao as
condig¢bes socioculturais engendradas pela sociedade moderna europeia que remontam ao final
do século XVIII. Historicamente, o movimento cooperativista tinha a caracteristica de
questionar os efeitos danosos das estruturas existentes, em um momento de institui¢ao do
modo de producio capitalista. Com influéncias do associativismo e dos socialistas utopicos,
buscavam alternativas ao empobrecimento dos artesaos, camponeses e pequenos produtores,
as condi¢cdes desumanas de trabalho, a exploracio do trabalho, questionando o trabalho
assalariado, a propriedade dos meios de producio e a gestao autoritaria e heterogestionaria dos
empreendimentos capitalistas.

Ainda que se ressalte o momento histérico de surgimento do cooperativismo,
apontando ser a pratica cooperativa tdo antiga quanto o capitalismo industrial (cujas causas
estdo imbricadas), o que se pretende neste texto niao é a retomada anacronica de valores
situados em contextos especificos. Sem duvidas o atual cooperativismo (ou cooperativismos)
tem marcas proprias, alteradas e adquiridas pela interagao de multiplos fatores e contextos ao

longo da historia.
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Entretanto o recurso a historia, clamando por seu peso legitimador, é bastante
corriqueiro e também se revela nos estudos sobre o cooperativismo. Notadamente no que se
refere a0 que se pode chamar de ‘mito de origem’ do cooperativismo: a cooperativa de
consumidores de Rochdale', fundada na Inglaterra em 1844.

No periodo histérico europeu em que surgiu o cooperativismo, pode-se identificar a
existéncia de cooperativas de producido e de consumo. Entretanto, este ultimo modelo foi a
natureza que acabou se difundindo, a exemplo da elei¢io de Rochdale como modelo que seria
implementado mundo a fora. A escolha pela promoc¢iao do cooperativismo de servicos ¢
verificada também no Brasil, traduzida na legislagdo nacional, como se pode verificar na

dic¢ao dos artigos 4° e 7° da Lei 5.764/71:

Art. 4% As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracterfsticas (...).

Art. 7% Art. 7° As cooperativas singulares se caracterizam pela prestacio
direta de servicos aos associados. (BRASIL, 1971, sem grifos no original).

Para além da experiéncia de cooperativas de consumo e para além de Rochdale — que
sem duvida teve importancia no seu contexto e por sua histéria — existiram outras formas e
experiéncias cooperativas. Porém, tal modelo é o propagado, nacional e internacionalmente,
pot organizagdes que avocam pra si a legitimidade de representacio do cooperativismo. Em
ambito nacional, temos a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e, em ambito
internacional, a Alianga Cooperativa Internacional (ACI).

No cenario de reestruturaciao produtiva da década de 90, momento de surgimento do
cooperativismo popular brasileiro, também se viu surgir a absoluta precarizagao do trabalho,
sob a forma fraudulenta de cooperativas de trabalho. Trata-se de dois modelos distintos,
embora congregados sob a mesma designacao. De um lado a associacao engendrada pelos
proprios trabalhadores, excluidos do mercado de trabalho, objetivando criar possibilidades de
geracao de renda em razio do desemprego estrutural. De outro lado, a organizacio dos
trabalhadores feita pelo capitalista, com o objetivo de diminuir os custos sociais do trabalho.

O segundo modelo, por burlar regulamentagdes trabalhistas, foi combatido no ambito

! Inicialmente designada Sociedade Cooperativa dos Amigos de Rochdale, depois Sociedade dos Equitaveis
Pioneiros de Rochdale até firmar-se como Cooperativa dos Pioneiros Eqiitativos de Rochdale.
Contemporaneamente conhecida apenas como Cooperativa de Rochdale. (CARNEIRO, 1981, p. 33).
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judiciario e académico. Em dmbito legal, foi aprovada a Lei 12.690/12, que pretende definir o
cooperativismo de trabalho e estabelecer sua organizagao e funcionamento.

A mencionada lei, bastante recente, foi vista positivamente pela Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES), no sentido que “Ela langa luz sobre os conflitos no mundo
do trabalho brasileiro nas dltimas décadas.” (SINGER, 2012). Por parte do sistema OCB, a
nova lei foi recebida com elogios. Comentando sobre a aprovacio da Lei 12.690/12, o

presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, declara:

Esta é uma importante conquista para o movimento cooperativista. Esta lei
serd o instrumento juridico preponderante para o funcionamento das
cooperativas de trabalho, resgatando a legitimidade, o relacionamento de
confian¢a, com um salto de qualidade e perenidade do negécio cooperativo.
(SANCIONADA lei que regulamenta o cooperativismo de trabalho, 2012.)

Pontuando a complexidade do tema, é importante frisar que a edi¢ao dessa mesma lei
foi, a0 mesmo tempo, recebida — paradoxalmente — de forma positiva por seguimentos muito
distintos (de um lado a SENAES e de outro a organizagao ruralista — OCB), mas também
gerou manifestagoes contrarias de setores que lutam por bandeiras muito similares. A
exemplo, citamos a nota de repudio emitida pela CONTAG (Confederagao Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura) e as declaragdes do MNCR (Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis). Embora as duas manifestagdes sejam desfavoravel a
promulgacao da lei, as razdes que cada qual sdo bastante diversas, até opostas.

Enquanto a CONTAG repudia a aprovagao da lei por entendé-la como ato de
flexibilizacao dos direitos trabalhistas, o MNCR a acusa de exigir pesadas providéncias e
encargos aos trabalhadores organizados de forma associativa. Tratam-se de realidades muito
distintas, ainda que ambas organizagoes apresentem-se como contestatorias do sistema
hegemonico.

No campo, a luta é pela assun¢io dos trabalhadores assalariados. Luta-se pela
responsabilizacio dos empregadores pelas conquistas trabalhistas que a cooperativa de
trabalho nao alcanca, tais como: aviso prévio, FGTS, multa de 40% sobre o FGTS, 13° salario,
hora in itinere, Férias, PIS, seguro desemprego, salario familia, horas extraordinarias.
Considerando as complexas relagdbes no campo, os trabalhadores seriam reféns da
obrigatoriedade de constituirem cooperativas (embora um de seus principios seja a livre
adesdo). Na interpretacio da CONTAG, a lei transfere aos proprios trabalhadores rurais as

responsabilidades trabalhistas, bem como a responsabilidade pelo risco do empreendimento:
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[...] os trabalhadores e trabalhadoras serdo obrigados a constituirem
cooperativas, tendo em vista ser esta a Unica forma de garantir emprego |...]
ja que ndo ha duvidas que o patronato jamais contratard um empregado se
tem a opg¢do de contratar um coopergato, que lhe retira a obrigacio de
respeitar os direitos trabalhistas destes empregados. (NOTA de repidio da
CONTAG..., 2012).

De outro lado, as razdes do repidio do MNCR nao partem do carater fraudulento ou
flexibilizante ao cooperativismo de trabalho. Os catadores de materiais reciclaveis entendem a
cooperativa como forma legitima de geracdo de trabalho e renda (em oposi¢ao a CONTAG).
Porém, seu descontentamento com a aprovagao da lei recai no grande impacto que a nova
regulamentacao tera sobre suas organizacoes, impondo altos custos as associagdes que, muitas
vezes, nao possuem sequer sustentabilidade financeira. Referindo-se ao artigo 7° da Lei
12.690/12 (que determina como ditreito do sécio: a retirada no valor do piso da categoria
profissional; a jornada de trabalho nos patamares da legislacao trabalhista; repouso semanal e
anual remunerado; adicionais de insalubridade e periculosidade e seguro acidente), manifesta-
se o MNCR: “[...] artigo 7° incisos de I a VII e de seus paragrafos de 1° a 6°, ndo sdo de
competéncia natural dos empreendimentos cooperativos, e sim dos empreendimentos

empresariais mercantis” (DECLARACAO..., 2012). Ressaltam que:

[...] os empreendimentos populares solidarios e da economia solidaria, nio
podem ser transformados em empreendimentos meramente mercants,
conforme o entendimento pratico desta lei. Pois garante aos cooperados
direitos obrigatérios da relacio empregaticia, tradicionalmente as mesmas do
trabalhador subordinado ao capital, submetendo os cooperados a um
pretenso  dono do capital que devera pagar as obriga¢Ses.

(DECLARACAO..., 2012)

As discussoes promovidas pela edicio na nova lei, que nio revoga, mas adiciona
determinac¢oes 2 lei geral do cooperativismo (Lei 5.764/71), demonstra o cenario complexo
em que esta inserido o tema do cooperativismo.

Diante do quadro apontado, ¢ evidente a pluralidade de cooperativismos. De modo geral
e considerando a forma de regulacdo juridica, o cooperativismo pode ser sistematizado em
dois grandes grupos: de um lado o cooperativismo tido como oficial-legal-hegemonico, cujos
empreendimentos se enquadram facilmente nas exigéncias legais (que sdo, inclusive,
convenientes e resultantes desse tipo de cooperativismo). Tal vertente sera designada de ora

adiante apenas como ‘cooperativismo empresarial. De outro lado, estdo experiéncias plurais,
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complexas e com carater contestatorio. Sdo comumente designadas como ‘cogperativismo
popular®.

Organizagoes radicalmente distintas utilizam-se da mesma designagao: ‘cooperativa’.
Portanto, ¢ de fundamental importancia apontar elementos que sejam capazes diferencia-las e,
inclusive, apontar qual das formas pode ser considerada, genuinamente, uma cooperativa. O
presente estudo elege o elemento autogestionario como guia para essa analise e classificacdo. A
autogestao consiste em elemento necessirio a cooperativa, ainda que ndo suficiente. Em
outras palavras: uma determinada associagao de pessoas apenas pode ser considerada uma
cooperativa se exercitar internamente a autogestio, muito embora o simples fato de ser
autogestionaria, por si s6, ndo define tal experiéncia como cooperativa (como é o caso de
associagdes, clubes de troca e outras formas de associagio que também podem se organizar
com base na autogestao).

Esclarecida a eleicio da autogestao como orientadora para a analise das maultiplas
experiéncias que se apresentam como cooperativa, resta registrar o recorte tematico do
presente trabalho: tem-se por objetivo a analise do cooperativismo popular, que a partir de
agora serd chamado unicamente de cooperativismo.

Marcando o contraponto a ideia unitaria do cooperativismo empresarial, porque
reconhecido formalmente, ressalta-se a pluralidade de experiéncias cooperativas, por isso nos
referimos a ‘movimento cooperativista’ ou ‘movimento cooperativo’.

Com essa visao ampla no que se refere ao conceito de cooperativismo, é possivel

identificar pontos de conexao com a chamada Economia Solidaria.

2. A utopia militante e o cooperativismo: aproximagdes com a Economia

Solidaria

A discussao em torno da Economia Solidaria ocorreu no Brasil concomitantemente a
retomada das formulacoes da Economia Social na Franca, com énfases semelhantes.
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004. p. 15). Trata-se do movimento surgido a partir da
década de 90, que congrega varios tipos de experiéncias apoiadas por igrejas, sindicatos,

Organizagoes Nao Governamentais e 6rgaos do governo, especialmente a partir de 2003, com

2 Tal designacdo ¢ de extrema importincia por situar, de maneira clara, o lugar de onde se fala. Entretanto,
mesmo diante da necessidade de marcar as bases sobre as quais se trabalha, acreditamos importante seguir
afirmando ‘0’ cooperativismo como o movimento genuinamente contestatério. Manter-se no embate, requerendo
a esse movimento a exclusividade da designacdo, ¢ importante no sentido de combater o desvirtuamento da
palavra ‘cooperativismo’.
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a criacao da Secretaria Nacional da Economia Solidaria (SENAES), quando lhe ¢ atribuido o
estatuto de politica publica.

Em razio da multiplicidade de empreendimentos reunidos sob a designacio de
Economia Solidaria, uma definicao precisa e unica é de extrema dificuldade. Ainda assim, ¢é
possivel identifica-la, de modo geral, como o conjunto de experiéncias solidarias tém a
pretensdo de estabelecer e fomentar relagdes economicas e sociais fulcradas na coletividade e
solidariedade, propondo a substitui¢do da légica competitiva pela solidaria.

A légica economica-solidaria questiona a forma de apropriagao do lucro efetivado
pelo capitalismo, propde, em seu lugar, que seja coletivo. Nas palavras de Paul Singer,

principal referencial teérico da Economia Solidaria:

A solidariedade na economia sé pode se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir
ou poupar. A chave dessa proposta é a associagdo entre iguais em vez do
contrato entre desiguais. (SINGER, 2002, p. 09).

Além do questionamento quanto a distribui¢ao dos recursos, os empreendimentos de
Economia Solidaria se distinguem daqueles sob a ldégica capitalista em razio da forma
especifica como sao geridos. Enquanto na administracao capitalista prevalece a heterogestao,
hierarquizada, com niveis diferenciados de autoridade, que geram decisdes de cima para baixo
e fomentam a competi¢do, os empreendimentos solidarios sio administrados de forma
autogestionaria, com a participagao dos trabalhadores no processo de decisao, planejamento e
produgao.

Considerando que os tedricos da Economia Solidaria explicitam a defesa da
democracia interna em suas experiéncias, fomento a cultura democratica e ao espirito coletivo,
bem como a geragao de renda que favoreca a conscientizagao quanto a exploragao capitalista
do trabalho, pode-se encontrar conexao com os aportes teoricos do cooperativismo, em sua
vertente popular. Neste sentido, Singer é enfatico ao afirmar que a cooperativa de produgdo ¢
o prototipo de empresa solidaria, pois “todos os sécios tém a mesma parcela do capital e, por

decorréncia, o mesmo direito de voto em todas as decisdes.” (SINGER, 2002, p. 09).
3. Apontamentos criticos a utopia cooperativista e da Economia Solidaria

E necessario registrar que a Economia Solidaria é objeto de controvérsias:

imprecisoes terminologicas; contradi¢oes em sua fundamentagao tedrica, considerando autores
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diferentes; a pratica politica por vezes distanciada das reflexdes tedricas. Os questionamentos
surgem até mesmo quanto a propria designacado dessa corrente: a conjugacao das locugoes
‘economia’ e ‘solidariedade’ apresenta-se como um desafio, por serem nogodes opostas. Para
alguns teéricos nao ha na economia espago a solidariedade (CARLEIAL; PAULISTA, 2008, p.
77). Nas licoes de Coraggio:

[...] lembremos que para autores inclusive anti-utilitaristas como Alain Caillé,
a possibilidade que a economia seja ela mesma solidaria é um sinsentido,
porque a solidariedade social se alcanga pela politica democratica e por uma
sociedade de associaghes livres que limitam, regulam, encastram a essa
economia que ndo poderia deixar de ser um aspecto da vida, o relativo ao
economizar, ao calcular, ao intercambiar buscando vantagens e solu¢des
para as préprias necessidades. (CORAGGIO, 2010).

Algumas anotagoes criticas a Economia Solidaria recaem na forma pouco analitica de
apresentacio dos seus fundamentos tedricos, ou mesmo quanto ao conteido de tais
formulagées. A exemplo: a questdo se a Economia Solidaria seria um novo modo de produgio
ou forma de amenizar as mazelas do sistema atual. Autores que defendem a Economia
Solidaria divergem quanto a tais consideragoes.

Para Singer, “A economia solidaria ¢ outro modo de produgao...” (SINGER, 2002, p.
10). O autor defende:

A economia solidaria é ou podera ser mais do que nma resposta a capacidade do
capitalismo de integrar em sua economia todos os membros da sociedade
descjosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que em seus
primérdios foi concebida para ser: wma alternativa superior ao capitalismo.
Superior ndo em termos econdémicos estritos, ou seja, que as empresas
solidarias regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo
aos metcados produtos ou servicos melhores em termos de preco e/ou
qualidade. A economia solidaria foi concebida para ser uma alternativa
superior por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto produtoras,
poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor. (SINGER, 2002, p. 114,
grifos no original).

Outros autotes, também defensores da economia solidiria, sustentam
posicionamentos diferenciados, referindo-se a alternativa para geracao de renda diante da crise

do emprego, estando, portanto, sob os moldes capitalistas.

Pensamos [...] que a economia solidaria constitui muito mais uma tentativa
de articulacio inédita entre economias mercantil, nio-mercantil e nio
monetaria, ao invés de uma nova forma de economia que viria a se
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acrescentar as formas dominantes de economia, no sentido de uma eventual
substituicio. (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 187).

A contradicao exemplificada demonstra a dificuldade em trabalhar com o tema e abre
espago a criticas como “precariedade conceitual e analitica” (WELLEN, 2012, p. 24), ou
quanto a auséncia de sustentagao tedrica (GERMER, 2007, p. 59). A par da falta de consenso
entre autores da economia solidaria, no que se refere ao conteido dos fundamentos,
questiona-se ainda a capacidade dos empreendimentos solidarios em organizar os
trabalhadores visando a superagao do capitalismo.

Outra questao de dificil enfrentamento ¢ o tema da autonomia das experiéncias de
economia solidaria — critica se que estende também ao cooperativismo — frente a légica do
capital. Questiona-se a possibilidade de serem espagos paralelos onde se possa exercer
experiéncias institucionais alheias as leis gerais da reproducao capitalista. Para tanto, devem ser
considerados os apontamentos feitos por Rosa Luxemburgo, que se dirige diretamente ao

cooperativismo, porém também atinge a base teérica da Economia Solidaria:

As cooperativas e sobretudo as cooperativas de producio sdo institui¢des de
natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma producio
socializada em miniatura que é acompanhada por uma troca capitalista. Mas
na economia capitalista a troca domina a produ¢do; por causa da
concorréncia exige, para que a empresa possa sobreviver, uma impiedosa
exploracio da forca do trabalho, quer dizer a domina¢do completa do
processo de produgio pelos interesses capitalistas. (LUXEMBURGO, 2002,
p- 82).

O carater hibrido analisado pela autora marca a contradi¢do em que a cooperativa
esta inserida. Desde a légica interna diferenciada, autogestionaria, de valoriza¢ao do humano e
do trabalho, a inafastavel l6gica capitalista do atual modo de produgao. Ao analisar o ambito
econdémico da cooperativa, tem lugar o questionamento quanto a invasao da logica neoliberal
na estrutura interna, enfrentando os dilemas anteriormente apontados quanto a precarizagao
do trabalho. Também ¢é preciso refletir se tal incidéncia é nefasta ao ponto de inviabilizar toda
experiéncia cooperativa. Sem duvida (adiante referido no item 2.2), a cultura hegemonica
neoliberal, que propaga os valores do individualismo, da concorréncia e da valorizagao do
capital acima do ser humano, esta disseminada de forma radical, introjetada na cultura social.
Desta forma ¢, inevitavelmente, levada ao interior da cooperativa, dificultando a promocio de
valores diferentes, tais como o coletivismo, a consideragiao pelo outro, a busca do consenso,
entre outros. Ao final deste trabalho, reunidos a esse debate os aportes filoséficos, pretende-se

verificar se a questdo ¢ uma dificuldade a ser considerada e ultrapassada ou se representa um
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obstaculo intransponivel, esvaziando a experiéncia cooperativa de elementos emancipatérios.
Nessa mesma discussao, cabe também o questionamento quanto a posicionamentos desde um
ponto de vista determinista, que impde uma consequéncia ultima como necessaria.

Diretamente relacionado ao efeito de precarizagdo do trabalho e intimamente ligado
a questao da autonomia, esta a analise quanto a viabilidade econémica da cooperativa e, de um
modo geral, das experiéncias de economia solidaria, pois sio organizagdes que congregam, em
grande parte, pessoas de baixa renda, que nao dispéem de recursos para constituir capital
inicial do empreendimento e, muitas vezes, recorrem a tais alternativas quando ja estio em
situacao de endividamento.

A viabilidade econdmica envolve aspectos administrativos, juridicos e de qualificagao
profissional, considerando-se também a capacitagao para o uso de tecnologias informacional e
comunicacional.

Os desafios econdmicos envolvem equacionar a necessidade de produzir para o
mercado, portanto, submetido a essa légica, a0 mesmo tempo em que pretende propagar uma
logica interna diferenciada; bem como exercer atividades comerciais, partindo-se ‘do
vermelho’; muitas vezes sob a dinamica de pessoas de baixa instru¢ao formal e idade avangada.
Tais elementos tém levado a necessidade do apoio de organizagbes externas (como por
exemplo igrejas, ongs e, principalmente, o Estado).

O posicionamento’ adotado pela SENAES, decorrente destes fatores, ¢ de que a
economia solidaria trata-se de politica social. Necessita do aporte estatal, seja com injecao
direta de recursos, seja com a disponibilizagao técnica e funcional a amparar a instituicio e
manuten¢ao dos empreendimentos, considerando seu financiamento e gestao.

A partir dessa realidade e, retomando as ligoes de Rosa Luxemburgo, a cooperativa
definitivamente nao tem se apresentado, na atual conjuntura, como um fim em si, mas antes
como meio, instrumento alternativo de amparo a excluidos do sistema produtivo, meio

legitimo a amenizar as desigualdades sociais.

4. A reflexio filoséfica latino-americana sobre a utopia

Sem duvida, a filosofia tradicional (historicamente europeia e, hoje, também norte-

americana) tem muito para nos auxiliar. Entretanto, considerando-a, é preciso ir além. A

3 Posicionamento que se revela na atuacdo pratica, nem sempre assumido teoricamente. Como acima visto,
teoricamente, para Singer, a economia solidaria seria um modo de produgio. Nessa dicotomia, ¢ revelador o fato
da SENAES estar vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego e nido ao da Fazenda, cuja atribuicdo é
elaborar e executar a politica econémica brasileira.
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reflexdo sobre a questio latino-americana, brasileira, exige a reflexdo de elementos e tragos
proprios, nossa historia e nossa realidade, caracteristicas que sao particularmente nossas.

Nao se pode olvidar a posigao de periferia ocupada por nossa sociedade diante do
sistema-mundo. Sem qualquer referéncia a elementos de inferioridade, esse ¢ um fato que se
impoe. Portanto, a reflexdo filoséfica deve partir de tal consideragdo, pois apenas a repeticao
ou aprofundamento de construcées erigidas em marcos que nao sao nossa realidade, tornam-
se amarras e reproduzem tal estrutura. As palavras de Dussel (1977) sao bastante claras a

ressaltar a insuficiéncia da filosofia tradicional europeia a realidade latino-americana:

A filosofia classica de todos os tempos é o acabamento e a realizacio tedrica
da opressiao pratica das periferias. Por isso a filosofia, como o centro da
hegemonia ideolégica das classes dominantes, quando ¢é filosofia da
dominac¢do, desempenha um papel essencial na histéria europeia. Pelo
contrario, dificilmente se poderia encontrar em toda essa histéria o
pensamento critico que seja, de alguma forma, filosofia da libertacio,
enquanto se articula a formacio ideolégica das classes dominadas. (...) Os
filésofos modernos europeus pensam a realidade que se lhes apresenta: a
partir do centro interpretam a periferia. Mas os filésofos coloniais da
periferia repetem uma visao que lhes é estranha, que nao lhes é propria (...).
(DUSSEL, 1977, p. 11-12; 18)

Mesmo sem desconsiderar o pensamento produzido pelo ‘centro’, este artigo se
propde a utilizar o referencial latino-americano como aporte a refletir a realidade latino-

americana.

5. A colonialidade das reflexdes quanto ao trabalho associado

A filosofia prépria da América Latina é aquela que considera, desde esse lugar, a sua
prépria constituicio, no processo colonial moderno. A América Latina, criada como tal, foi
integrada em um padriao de poder histérico-estrutural, que, de um lado a colocou em posi¢ao
de dependéncia e, no mesmo movimento, constituiu a Europa ocidental como centro mundo
do controle de tal poder (QUIJANO, 2006, p. 49). Esse padrio de poder, que define
elementos materiais e subjetivos, é a colonialidade, heranca histérica que permanece
internalizada, mantendo-se para tempos muito além do periodo colonial. Essa continuidade,
velada e explicita, é possibilitada por relagdes de poder que reproduzem a colonialidade no
saber e na subjetividade.

A colonialidade também se explicita nas relagdes de poder. Assim, a chamada

‘colonialidade do podet’ consiste em um sistema de dominagao e exploragao social, gestado no
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momento em que a América Latina se constituia na forma como hoje é conhecida. Esse
momento foi o da modernidade. Os principais elementos desse sistema de dominagdao e
exploragao, segundo Quijano (20006, p. 62; 68; 73; 2005, p. 120), sao: a ideia de raca (como um
sistema de classificagiao social, que racionaliza as relagdes entre colonizadores e colonizados); o
capitalismo mundial (como o sistema de exploracio social, com divisio do trabalho, seu
controle e exploragao dos seus recursos e produtos); o eurocentrismo (como um modo de
producdo e controle de subjetividade); e o Estado-Nagdao (como sistema de controle da
autoridade coletiva).

Especialmente interessa ao presente artigo as formulagdes quanto ao eurocentrismo,
racionalidade especifica moderna, que consiste em um sistema de dominagao pelo controle da
subjetividade. O que se pretende evidenciar com tal aporte nao é um ressentimento histérico
pelos episodios gerados no periodo de conquista, mas sim o elemento de distor¢io na
compreensao da realidade, que se mostrou mais duradouro e estavel que o préprio processo
de colonizagao (QUIJANO, 2005, p. 107). A questio trazida refere-se a uma perspectiva ja
assumida pela forma de pensar latino-americana, que em realidade, é fulcrada em elementos e
valores eurocéntricos. Justifica-se, portanto, a necessidade de uma critica genuinamente latino-
americana, para que a percep¢ao dos nossos problemas nao seja obstada por tal bloqueio de

visao.

Por sua natureza, a perspectiva eurocentrista distorce, quando nao bloqueia,
a percep¢io de nossa experiéncia histérico-social, enquanto leva, a0 mesmo
tempo, a admiti-la como verdadeira. (..) Em consequéncia, nossos
problemas também ndo podem ser percebidos senio desse modo distorcido

[.]. (QUIJANO, 2006, p. 57-58).

Além de pontuar a importancia das reflexdes filoséficas que considere integralmente
a realidade latino-americana, busca-se utilizar tal referéncia para voltar a andlise as formulacoes
teoricas do cooperativismo e da Economia Solidaria, no esforgo por identificar em que medida
tal visdio nao se apresenta distorcida pelo padrio de poder originado pela forca da
colonialidade.

Nossa heranga colonial revela toda uma legitimagao de poder, justificada economica
e culturalmente. Colonialidade que também se reproduz no espago interno do nosso pais, seja
por sua reprodugio a partir de elites culturais e econdémicas, ou mesmo pela internalizacdo de
valores, tidos como naturais, que assumem o sistema econémico como inevitavel ou os

discursos culturais como verdadeiros, produzindo desigualdades de todas as ordens.
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Com esses fundamentos, voltamos os olhos a ‘doutrina cooperativista’, considerada
como um corpo de conhecimentos, pretensamente neutros, caracterizados pelo formalismo
(descolado da multiplicidade da realidade social) e legalmente legitimado, assumido e
divulgado por 6rgaos que se apresentam como representantes unitarios do cooperativismo, em
ambito internacional (a ACI) e em ambito nacional (o ‘sistema’ da OCB). Para o tema,

seguimos a orientacao de Gilvando Rios (2007, p. 51), para quem:

A ‘doutrina cooperativa’ ¢ habitualmente apresentada como ‘teoria’.
[entretanto] A teoria deriva da pratica, dela se enriquece, com ela se
modifica e se transforma. [enquanto que|] uma ‘doutrina’ é exatamente o
oposto disso, pois, nao deriva da observagao sistematica da pratica, se impde
a ela. [...] Apensar disso é conveniente apresentar-se a ‘doutrina cooperativa’
como ‘teoria’, pois isso justifica e enobrece a pratica ou as praticas do
cooperativismo. Trata-se apenas de uma perspectiva falsamente tedrica
[para] justificar uma perspectiva pragmdtica do cooperativismo, isto ¢, o
cooperativismo politicamente ‘facil’ e ‘seguro’ para os interesses das classes
dominantes. A ‘doutrina cooperativa’ é uma falsa teoria, na medida em que
consiste num cotrpo de principios abstratos, sem referencia a situages
histéricas concretas e de classe. Nio interfere, pois, com a ‘pratica’, ndo a
enriquece, nem a contesta. (RIOS, 2007, p. 51).

A ‘doutrina cooperativista’ se revela em uma forma de propagacio da colonialidade,
tanto de forma exodgena (colonialidade externa), através das orientagdes propagadas
principalmente pela ACI, quanto de forma enddgena (colonialidade interna), nas
determinagdes do cooperativismo empresarial, legal e hegemonico no interior da realidade
brasileira.

O que se tem produzido nessa doutrina, deixa de considerar o especifico contexto
histérico-cultural diferenciado da realidade brasileira, para fazer a transposicao de um modelo

europeu. Nas palavras de Givanildo Rios (2007), é uma caricatura:

O cooperativismo “decalcado”, copiado do figurino formal europeu, nao é
exatamente uma cOpia, como toda imitacdo, é uma caricatura. Este
cooperativismo de “macaqueagdo” compreende um aspecto aparentemente
inofensivo e inécuo, folclérico mesmo: a chamada “doutrina” (RIOS, 2007,
p. 47)

A colonialidade dessa vertente se revela na reproducao de valores cooperativistas,
categorizado em principios, que deturpam as origens histéricas de onde sdo extraidos.
Também, e principalmente, as formulagoes tedricas e praticas do cooperativismo empresarial
revelam seu vicio performativo na crenga do progresso capitalista, revelando a colonialidade

engendrada pelo eurocentrismo e capitalismo mundial. A visao distorcida deixa de revelar as
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verdadeiras caracteristicas desses dois produtos da colonialidade: de um lado o sistema de
controle da subjetividade — pela alienacao do trabalho subordinado — e, de outro, o sistema de
exploragao social — na reprodugao do modelo capitalista de produgao, légica que determina o
tom da gestdo, mesmo em empreendimentos cooperativismo e solidarios.

A titulo exemplificativo, os dois ambitos de colonialidade citados podem ser
visualizados na opgao legislativa quando promove a autogestao na sua formalidade meramente
democratica.

A nogao equivocada quanto a autogestao se limitar a participagdo democratica ¢é
amplamente difundida e modelo executado pelo cooperativismo empresarial e foi eleita pela

recente definicdo legal (Lei 12.690/12) de autogestio:

Art. 2° ..
§ 2° Considera-se autogestido o processo democratico no qual a Assembleia
Geral define as diretrizes para o funcionamento e as operacbes da

cooperativa, ¢ os sécios decidem sobre a forma de execucio dos trabalhos,
nos termos da lei. (BRASIL, 2012).

Essa ideia de autogestao reproduzindo no interior da cooperativa a légica capitalista,
que precisa de decisoes rapidas, tomadas por pessoas com caracteristica de lideres. Tratam-se
dos gerentes e administradores que tomam o lugar que deveria ser do coletivo.

Autogestao nao se trata de representacao e sim da efetiva atuagao, em todos os niveis
da organizacio, de maneira responsavel e decorrente do amplo acesso a informagao (que
pressupoe sua compreensao). Na licdo de Rose Maria Inojosa (1999, p. 166) “a autogestao ¢ a
negacao da burocracia que separa uma categoria de dirigentes de uma categoria de dirigidos”.

Contrariando a nog¢ao mercadolégica, que domina o cooperativismo empresarial, o
processo autogestionario é complexo e nao imediato. Demanda empenho e persisténcia.

A exigéncia legal, longe de conferir mecanismos efetivos a pratica autogestionaria,
limita-se a garanti-la em sua formalidade. Reduz e, consequentemente, deturpa a nogao,
restringindo-a a participa¢ao democratica, que em muitos momentos da gestao, ¢ meramente
ratificadora.

Encontramos a colonialidade, que aposta em um modelo adequado a realidade dos
paises de centro do sistema mundo. Acredita no sistema capitalista, ignorando que esse modo
de producio ¢, inevitavelmente, excludente. O centro s6 existe em razao de constituir uma
periferia. E é essa a posi¢do vivenciada na realidade brasileira.

A leitura dogmatica sobre a autogestao, que a propoe em termos meramente formais,

além de reproduzir o sistema econémico que gera a exclusdo, leva ao interior da cooperativa (e
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de empreendimentos solidarios) a divisio heterogestionaria do trabalho. Alguns gerenciam
(mandam), outros executam. Reproduz, portanto, a visceral alienacdo que é prépria do
trabalho subordinado (e assalariado), 16gica que deveria ser rompida com a efetiva pratica da
autogestao.

De outro lado, pode-se verificar a colonialidade do cooperativismo brasileiro na
forma eleita para sua promogao. Nessa linha de analise, tem lugar as consideracées de Fals
Borda (1970). Para o autor, o cooperativismo implementado na Argentina e no sul do Brasil é
de estilo europeu, reproduz os moldes do cooperativismo de consumo de Rochdale. Assim, o
cooperativismo instaurado e ainda hoje fomentado (legalmente e pelas agoes e concepgoes da
ageéncia que avoca a si a legitimidade de representar a totalidade das cooperativas brasileiras —
OCB) esta atrelado a um processo de colonialidade.

Ao assumir fundamentos construidos e adequados a nogdo eurocéntrica, a
subjetividade passa a ser bloqueada, quando nao passa a criar como verdadeiros sentidos que
sao, na realidade, apenas hegemonicos. Trata-se da vivéncia da colonialidade, propagada em
fatos e atos contemporaneos — distantes temporalmente da era do colonialismo, porém, com

efeitos vividos.

Conclusoées

Compreender a realidade em que estamos inseridos é o desafio da reflexdo teorica. Ir
além da analise das aparéncias, rumo a percep¢ao da esséncia dos fenomenos, ¢ uma
responsabilidade de todos que estejam comprometidos com um debate sério sobre a situagao
da atual sociedade, bem como seus dilemas e entraves.

Para auxiliar nesse desafio podemos contar com os aportes vindos do campo
filosofico. Essa é a missao da filosofia: estremecer as bases solidas das nossas verdades,
questionando sempre se nio se tratam de distor¢oes ou visdes parciais de uma realidade muito
mais ampla e complexa. Nesse sentido as provocagdes descoloniais da filosofia latino-
americana nos colocam a refletir quanto a distor¢des em nossa visao, provocadas por um
padrao de poder que movimenta a dinamica global.

No esforco por aplicar tais consideragdes na analise do atual cooperativismo
brasileiro, bem como as experiéncias solidarias que defendem o trabalho associado, podemos
identificar varias deturpagdes, propositais ou nao.

Diante dessa constatacdo, a conclusdo nos leva a refletir sobre as possibilidades de

um horizonte descolonial do cooperativismo. Reflexdo que é embasada também na critica a




Lex Humana, Petrépolis, v. 6, n. 2, p. 82-101, 2014, ISSN 2175-0947

© Universidade Catélica de Petrépolis, Petropolis, Rio de Janeiro, Brasil

um determinismo negativo, que condenaria todas as experiéncias e tentativas historicas, no
passado, presente e futuro, a uma inevitavel promog¢ao do mesmo.

Acreditamos que a virtualidade de experiéncias associativas e solidarias esta vinculada
ao aspecto politico engendrado na efetiva vivéncia autogestionaria. Ainda que dificil e nao
imediata, a construgao organica e coletiva, revela-se “um processo pedagogico de democracia”
(MAURO, 2003, p. 95).

Porém, para sua consecugdao sio necessarios novos marcos institucionais — inclusive
juridicos — que restam por serem construidos, levando-se em conta a especificidade da
realidade brasileira, caracteristicas compartilhadas na América Latina (periferia do sistema-

mundo). A producio de marcos préprios exige, inicialmente, a descolonialidade.
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